Curso de Mestrado em Relacdes Internacionais e Lideranca

1. Institucional

O curso de mestrado em Relacdes Internacionais e Lideranca, integrado na Unidade
Organica do Departamento de Ciéncias Sociais, atende ao desejo e a necessidade de muitos
licenciados e técnicos de aprofundarem os seus conhecimentos cientificos e técnicos nos
dominios de Relagdes Internacionais e Lideranca, formando quadros capazes de analisar 0s
contextos de desenvolvimento nacional e internacional, liderar gerir processos de
desenvolvimento organizacional em diversas instituicdes e/ou organizacdes e na valorizacdo
do capital humano, liderar processos de integracdo de economia e cooperagdo internacionais
tendo em conta os condicionantes de ordem politica, juridica, econémica financeira, social e
de lideranga multicultural, criar valor a partir do conhecimento num contexto fortemente
competitivo através de uma forte e pragmatica capacidade de lideranca, conceber,
implementar, gerir e avaliar programas de desenvolvimento que conduzam a eficacia (nas
organizag0es) contribuindo para o bem-estar dos membros das instituicdes /organizagdes bem
como nos resultados da propria organizacdo onde estao inseridos e desse modo contribuir para

a promocao do desenvolvimento socio-econémico do pais.

2. Legal

Sob ponto de vista legal este Curso rege-se:

i) pela Lei n°27/2009 de 29 de Setembro, sobre o Ensino Superior, mais
especificamente nos seus Artigos 3 e 7 sobre objectivos e autonomia cientifica e
pedagogica do Ensino Superior.

ii) pelo Artigo 15 do Decreto n° 30/2010 de 13 de Agosto, que aprova o Regulamento
do Quadro Nacional de Qualificacbes do Ensino Superior;

iii) pelo Decreto n°32/2010,de 30 de Agosto, que cria o Sistema Nacional de

Acumulacéo e Transferéncia de Creditos Académicos;

iv) pelo n° 1 do Artigo 3 do Decreto 46/2018 de 1 de Agosto, que atribui a Universidade
a missdo principal de realizacdo do Ensino Superior tedrico e aplicado, e investigacdo
cientifica fundamental e aplicada em todos os dominios do conhecimento, na sua

plenitude ou universalidade incluindo o dominio da Educacéo;



V) pelas alineas a) e b) do nimero 1 do Artigo 5 do Estatuto do Instituto Superior de
Estudos de Defesa “Tenente General Armando Emilio Guebuza” que indica como
objectivo da sua criacdo o desenvolvimento de actividades de ensino, investigacéo,

extensao e apoio a comunidade;

vi) pela alinea b) do Artigo 8 do mesmo estatuto, que estabelece que o ISEDEF goza de
autonomia cientifica que Ihe confere a capacidade de criar, suspender e extinguir cursos,

por deliberacdo dos seus 6rgaos competentes, nos termos do Estatuto;

vi) pelas alineas a), b), e), f) do artigo 9 do Estatuto do ISEDEF, que igualmente
conferem a esta Instituicdo a capacidade de (i) elaborar as estruturas curriculares dos
cursos; (ii) estabelecer a sua politica de ensino, investigacao e extensdo; (iii) elaborar e
aprovar os curriculos dos cursos e€; e, (iv) fixar critérios para a seleccdo, admisséo e

habilitacdo dos estudantes.
Sob ponto de vista institucional, o presente curriculo vem responder:

1) A necessidade de melhoramento e, ou robustecimento dos cursos de Mestrado em
diversas areas incluindo o de RelacGes Internacionais e Lideranca, oferecidos pelo
ISEDEF, desde 2014, através da (1) elaboracdo e, ou melhoria de instrumentos
orientadores para o seu funcionamento dos quais se destaca o curriculo do curso, nas
suas diversas componentes estruturantes e caracterizadoras.

2) A necessidade de conferir os cursos referidos em 1) a qualidade necessaria, tornando-

0S mais competitivos no mercado nacional e internacional.

3. Fundamentos teodricos/utilidade pratica

O publico-alvo preferencial do Curso de Mestrado, constitui-se em profissionais licenciados
nas areas de gestdo, economia, recursos humanos, engenharia, diretores-gerais, empresarios,
administradores, executivos, profissionais liberais, consultores, quadros superiores de
empresas, entre outros, que pretendam desenvolver competéncias para a resolucéo integrada
de problemas no ambito dos processos de lideranca, de si proprio e de equipas, num ambiente

competitivo de crescente incerteza.

Trata-se de um curso inovador e atende aos contextos nacional e internacional e a

globalizacdo e vem responder as exigéncias suscitadas pela evolucdo de processos de



integracdo econOmica e cooperacdo internacionais, bem como os condicionalismos de
lideranca multicultural em qualquer tipo de organizagdo e no ambito da complexidade

crescente nas Relagdes Internacionais.

4. Objectivos do mestrado

O Mestrado em Relagdes Internacionais e Lideranga tem por objectivo principal:

(i) Responder aos anseios de muitos profissionais, investigadores e estudiosos que desejam
prosseguir os estudos de Mestrado nestas areas de saber, possibilitando-lhes adquirir uma
avancada e profunda preparacdo de competéncias (cientifica, técnicas e comportamentais) nos
dominios de Relagdes Internacionais e Lideranca;

(ii) Habilitar para o exercicio de numerosas fun¢fes tanto em organismos publicos (hacionais
regionais e autdrquicas), como em empresas privadas (nacionais e multinacionais), em
organizacOes internacionais e em organiza¢Ges ndo-governamentais, nomeadamente nas areas

de chefia;

(iif) Contribuir para a formacdo avancada de lideres como potencias agentes especializados
que fomentam a entrada nos processos produtivos de novas ideias constituindo as vias

dindmicas nos processos de inovacao, mudanga e cria¢do de novos postos de trabalho;

(iv) Habilitar para a concepc¢éo e desenvolvimento de projectos de investigacdo em dominios

cientificos de interesse emergente para a sociedade global;

(v) Assegurar uma oferta de formativa complementar, valorizando e explorando o trabalho de
investigacdo, aprofundando os conhecimentos técnico-praticos de competéncias de lideranca

em dominios nacional, internacional e multicultural.

5. Perfil de entrada

Poderéo candidatar-se e frequentar o curso de Relagdes Internacionais e Lideranga quem

estiver ou reunir uma das seguintes situagoes:

e Possuir um grau académico de licenciado ou equivalente legal;



e Possuir experiencia profissional e um curriculo que atestem a capacidade que atestam
para a frequéncia do Mestrado, reconhecidos pelo concelho cientifico e da comisséo

cientifica do curso em estreito respeito a Lei;

e Desempenhar funcbes de em organizacBes (nacionais publicas e privadas e
internacionais) ou empresas directa ou indirectamente ligadas as areas cientificas em

apreco, confirmadas pelo concelho cientifico e da comissdo cientifica do curso

6. Perfil de saida/saidas profissionais

Com o mestrado em Relagdes Internacionais e Lideranga procura-se, em particular,
reforcar a qualificacdo dos técnicos superiores organizac6es (nacionais publicas e privadas
e internacionais), nomeadamente lideranca, direccdo, planificacdo estratégica e

monitoramento de projectos de desenvolvimento.

Podendo exercer fungdes profissionais em organismos que operam em &reas e tipos de

actividade, como sejam:

e Orgdos de administracdo central, regional, autarquicas e empresarial, enquanto

lideres e quadros superiores e de direccao;

Ap0s a conclusao do curso de mestrado em Relacgdes Internacionais e Lideranc¢a o graduado

sera capaz de:

Gerir e liderar as organizagdes no contexto multicultural e global atento as dinamicas

nacionais e internacionais;

e Fomentar o espirito de visdo e lideranca estratégica dentro da realidade da organizagéo

onde esta inserido;

e Empreender padrbes de exceléncia nas organizagdes e empresas, atenta a necessidade

da lideranca;

e Reconhecer, implementar os conhecimentos atinentes ao desenvolvimento e

cooperacdo internacionais;



Fomentar o espirito de empreendedor e de lideranca dentro da realidade empresarial

mocambicana, atenta a especificidades de defesa nacional e internacional;

Conceber, avaliar e monitorar projectos de desenvolvimentos;

Capacidade para desenvolver pesquisa orientado para as areas de Lideranca e Relacbes

Internacionais;

Servir em organismos do Estado em geral e das Forcas de Defesa e Segura de forma

particular

N/O | Mddulo 1/ Unidade | Tipo Horas de | H. T. | Créditos | Area

Curricular Contacto | Indiv. Cientifica
Semestre
1 Lideranga e Organizacfes Especifica 50 75 5 Lideranga
2 Analise de Relagdes Internacionais | Especifica 50 75 5 Relagbes
Internacionais

3 Concepgdo, Gestdo e Monitoria de | Transversal 50 75 5 Gestdo
Projectos de Desenvolvimento

4 Conflito e Negociagdo Especifica 50 75 5 Relagbes

Internacionais
Il. SEMESTRE

5 Gestdo de Mudanca e Inovagdo Especifica 50 75 5 Gestdo

6 Modulo 16 Seminario CERDS 50 75 5 Relagbes
(Cooperagdo Econémica Regional Internacionais
e Desenvolvimento Sustentavel) Especifica
Docente:

7 Lideranca Organizacional | Especifica 50 75 5 Lideranca
Estratégica

8 Estatistica Descritiva e Inferencial | Transversal 50 75 5 Estatisticas




I11. SEMESTRE
9 Direito Internacional Pablico Especifica 50 75 5 RelagGes
Internacionais

10 Gestdo e Lideranca de Equipas | Especifica 50 75 5 Liderancga
Multiculturais

1 Modula 15: Relagbes Econdmica | Especifica 50 75 5 RelagGes
Internacionais e  OrganizacBes Internacionais
Multilaterais (REIOM).
Docente

12 Metodologia ~ de  Investigagdo | Transversal 50 75 5 Metodologias
Cientifica

13 Trabalho de Dissertagéo Especifica 660 1030 60 Nuclear

7. Forma de culminacéo do curso

O curso de mestrado em Relag6es Internacionais e Lideranca culmina com apresentacao e
defesa perante um juri de avaliacdo de uma dissertacdo que tenha uma apreciacdo positiva do
juri. A admissdo para a elaboragdo da dissertacdo de Mestrado € obrigatério que a média dos

modulos especificos seja igual ou superior a 14 valores.

8. Estratégias metodoldgicas do curso

O mestrado em Relagdes Internacionais e Lideranca, adequado ao processo de Bolonha,
seguira 0 Regulamento Geral de Mestrados em vigor no ISEDEF e estrutura-se em dois anos
lectivos (120 ECTYS);

i) A parte académica do curso de mestrado (60 ECTS), a frequentar no 1°; 2°; 3°
semestres correspondem a um conjunto organizado de unidades curriculares
obrigatdrias. A conclusdo com aproveitamento deste curso dara direito a um

Certificado/Diploma de Pos-graduacéo (Especializacdo Avancgada);




9. 0O 4°semestre (60 ECTS) corresponde a preparacao e defesa publica da dissertacéo de
Mestrado A defesa de Mestrado confere ao finalista o grau de Mestre em RelacGes

Internacionais e Lideranca.

10. Modalidades de avaliacéo

A avaliacdo tem por objectivo aferir as capacidades e habilidades que o estudante
desenvolveu ao longo de um maédulo/disciplina e do assim como a forma como aplica o0s

conhecimentos que foi adquirindo.
A avaliacdo é feita numa escala de zero (0) a 20 valores

Cada mddulo/disciplina sera avaliado de acordo com os critérios definidos em cada
programa. A avaliagdo minima para que um modulo/disciplina seja concluida e sejam

atribuidos os respectivos créditos é de 10 (dez) valores.

No final da fase do curso (1°; 2° e 3° semestres), 0 estudante tera uma avaliacao resultante

da média ponderada do conjunto de médulos/disciplinas.

A classificacdo final do grau de mestre é obtida de acordo com a férmula 1, que representa a
média aritmética ponderada da classificacdo final da parte curricular e da classificacdo da

dissertacdo:
Formula 1

CCx 1+ Dissx 2
CFM = 3

Sendo CFM= classificacéo final do grau de mestre

CC =classificacdo da parte curricular

Diss= classificagéo da dissertacdo ou trabalho de projecto, expressa no intervalo de 10 a
20.

A avaliacdo quantitativa final do curso de mestrado faz-se corresponder a seguinte avaliacdo
qualitativa:

10 — 11 Valores — Aprovado;



12 — 13 Valores — Suficiente;
14 — 16 Valores — bom;
17 -19 Valores — Muito bom:; e,

20 Valores — Excelente.
11. Recursos

1.1.1 Humanos
Este mestrado contara com um nucleo de docentes mogambicanos doutorados, a saber:

Prof. Doutor Samuel Luluva (Professor Auxiliar); Prof. Doutor Sebastido Eduardo Timana
(Professor Auxiliar); Prof. Doutor Viriato Caetano Dias (Professor Auxiliar); Prof.
Doutor Paulo Linha (Professor Auxiliar); Prof. Doutor Oscar Luis Mofate (Professor
Auxiliar); Prof. Doutor Gongalves Fernando Muiambo (Professor Auxiliar); Prof2,
Doutora Dambusse Bucuane Libombo (Professora Auxiliar); Prof. Doutor Alsone
Jorge Guambe (Professor Auxiliar); Prof. Doutor Assane Abacar (Professor
Auxiliar); Prof. Doutor Moisés Manuel Cau (Professor Auxiliar); Prof. Doutor
Virgilio Mairrosse Mucopela (Professor Auxiliar); Prof. Doutor Hachimo Chagane
(Professor Auxiliar); Prof. Doutor Gongalves Patricio (Professor Auxiliar); Prof.
Doutor Jodo Domingos Aleixo (Professor Auxiliar); Mestre: Barnabé Adéo

(Assistente Universitario).

Este nacleo de professores sera apoiado por um conjunto de docentes com o nivel de

Mestrado em areas especificas, relacionadas com as tematicas em curso.

1.1.2 Materiais

O Curso de Mestrado em Relagdes Internacionais e Lideranga conta com salas de aulas em
condicBes Optimas para a leccionacdo, equipadas com retroprojectores e ventilados por ar
condicionado. Também conta com uma biblioteca ou acervo de livros e, com internet

permanente no sistema Wi-fi que permitem os mestrandos desenvolverem as suas pesquisas.

12. Notas conclusivas



O Mestrado em Relagfes Internacionais e Lideranca permite criar condi¢cGes para que 0s
alunos possam prosseguir a sua formacéo nestas areas cientificas ou similares, nomeadamente a

continuacéo de estudos de 3° Ciclo conducentes a obtencdo do Grau de Doutor.
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14.Programas tematicos

11

Mddulos/Unidades Curriculares = Objectivos Unidades Tematicas ECTS
I ANO - I° SEMESTRE
Objectivos da Unidade Curricular | Conhecer e analisar de forma critica as diferentes teorias organizacionais e suas aplicacdes
(UC) prendem-se em desenvolver | actuais, enquanto lider nas diferentes organizagdes;
no  mestrando  componentes | Saber gerar mudancas planeadas e mudangas espontaneas no contexto organizacional;
M@ddulo 1: Lideranca e OrganizagGes essenciais de lideranca no | Interpretar as variaveis de desenvolvimento em contexto organizacional estratégico;
Docente contexto organizacional, ajudar a | Liderar e gerir oportunidades e valorizagdo do capital humano nas organizagdes;
reflectir sobre os diferentes | Saber liderar no contexto de mudanca e desenvolvimento das organizagdes;
ambientes em que se enquadram | Liderar processos de resolucéo de problemas complexos (conflitos) e de tomada de decisdo; 5
as organizagBes e num contexto | Desenvolver sensibilidade social em particular no que diz respeito ao impacto das decisdes
global. Ser capaz de liderar | tomadas.
identificando ambientes
influenciadores das organizagdes
a nivel interno e externo
Garantir que o0s estudantes | Reconhecer a evolugédo do conceito estratégico das relacdes internacionais e de estratégia;
estejam munidos de
conhecimentos que Ihes permitam | Estudar as perspectivas de analises das RelagGes Internacionais;
0 dominio dos assuntos de indole . ] ) L
Médulo 2: Andlise de Relacdes Internacionais | nacional, regional e internacional. Reconhecer o0 dominio da estratégia e das teorias de RelagGes Internacionais;
Reflectir sobre a importancia do planeamento estratégico nas organizagdes; e das Relagdes
Docente Constituir agentes promotores do | Internacionais contemporaneas; 5

desenvolvimento multi-
institucionais na vertente de
cooperagdo multilateral.

Caracterizar o processo de planeamento estratégico e o processo de gestdo estratégica,
associado aos métodos de analise estratégica;

Estudar a importancia de Marketing e Marketing estratégico nas organizacdes;
Apontar os principios de lideranga estratégica no meio empresarial e organizacional;

Apontar as vantagens dos principios de comunicagdo estratégica.
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Compreender os contextos da Politica Externa adquirindo os conhecimentos gerais de Rela¢des
Internacionais sobre as Representagdes Diplomaticas e Consolares na dptica das Relagdes entre
as Organizac0es (Estados, ONG, Empresas). Para tal, serdo ministradas aulas sobre: HRI, TRI,
DE (Diplomacia Empresarial, acreditagdo de agentes diplomaticos ou representantes dos
Estados, ONG e Consules).

Maddulo 3: Concepcdo, Gestdo e Monitoria de
Projectos de Desenvolvimento
Docente

Objectivos do Maédulo: o mddulo
de Concepcdo, Monitoria e
Gestdo de  Projectos  de
Desenvolvimento enquadra-se
dentro dos esforgos nacionais e
internacionais de  promover
mudangas planeadas tendentes a
produzir o bem-estar de cidaddos

Preparar profissionais em
matérias de Diplomacia para o
desempenho de fungdes de varios
tipos de adidos para missOes
dentro e fora do pais. Aprenderdo
teorias e préaticas de planificagdo,
RI e a negociagéo,
implementacdo, monitoria e
avaliacdo de projectos e usardo
estudos de caso para andlises de
projectos  implementados em
varios contextos do pais.

Introducdo: Definicdes, tipologia e conceptualizagdo de projectos

Identificacdo e andlise de problemas de desenvolvimento

Ciclo de projecto e quadro légico

O papel das ONGs, governo, sector privado e organiza¢des comunitarias de base nos projectos
A concepgdo do projecto

A implementacdo do Projecto

Projecto como uma arena

A monitoria e avaliagcdo do projecto

Cenérios depois do projecto

Estudos de caso

Maddulo 4: Conflito e Negociagdo

Docente

O objectivo da  Unidade
Curricular (UC) tem em vista
capacitar o mestrando para a
utilizagdo de  modelos e
ferramentas de apoio a tomada de
decisdo que permitam a resolucdo
de problemas complexos através
de processos de 1° negociagdo,

estruturacdo, analise e avaliagdo

Conflito e factores do conflito;

Modelos do conflito; tipos de conflitos e modelos de resolucéo de conflitos
Gestdo preditiva de conflitos;

A negociagdo; a Diplomacia em varias vertentes (econémica, cultural, imprensa)
Factores da negociacéo;

Modelos de negociagéo;

Estratégia de negociago.
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cientificamente correctos.

I ANO - 11° SEMESTRE

Modulo 5: Gestdo de Mudanca e Inovagdo

Docente

Objectivos da Unidade Curricular
(UC) prendem-se com o
Desenvolvimento da capacidade
de analisar e conhecer as técnicas
de intervengdo ao nivel da
mudanca organizacional e saber
aplica-las no seu posto de
trabalho;

Compreender os processos de gestdo de mudanga e inovagdo para o desenvolvimento;

Compreender as teorias de desenvolvimento que moldam as intervengdes para a mudanga no
contexto organizacional;

Conceber elementos de sustentabilidade na gestdo de mudancas;
Conhecer as diferentes perspectivas sobre intervenc¢des nos contextos de gestdo de mudangas,

Analisar cientificamente os processos de gestéo de mudancas.

Modulo 6: Seminario CERDS (Cooperagdo
Econdémica Regional e Desenvolvimento
Sustentavel)

Garantir que os formandos
tenham o conhecimento dos
fundamentos de uma cooperagao
bilateral e multilaterais vantagens
e desvantagens de cada uma
delas.

Dominar o sentido de uma Regido

Ter o dominio sobre a Cooperacéo e varios tipos/formas de cooperagdo, da origens das
Organizagdes Regionais: Unido Africana UA, UE e Mercosul (mercado Comum do Sul/ Bloco
Econdmico Sul/americano.

Reflectir sobre o impacto da saida do Reino Unido na UE, uma boa ou mé experiencia para
outras Organizacdes Regionais como por exemplo a Africa do Sul e a Uni&o Africana.
Reflectir sobre o Desenvolvimento e o crescimento Econdmico e o sentido de Sustentabilidade
na vertente das Relagdes Internacionais , Compreender os contextos de actuagdo dos parceiros

Docente: econdmica na Optica de Blazer. de cooperagéo internacionais em defesa dos seus interesses nacionais.
Ter o entendimento teérico de
negdcios na base de ganhos
mutuos
Objectivos da Unidade Curricular | Demonstrar a importancia da lideranca orientada para a consecucao de objectivos que tornem
(UC) sdo: de inculcar nos | os lideres crescentemente reflexivos antes de agir no mundo cada vez mais volatil, incerto,
mestrandos elementos que tornam | complexo e ambiguo;
a lideranca orientada para o
Modulo  7: Lideranca  Organizacional | desenvolvimento  de lideres | Mostrar a importancia de saber liderar para o crescimento fortalecimento a lideranca pessoal,

Estratégica

Docente

estratégicos orientados para a
cultura da organizagdo que
representam, através da definigéo
de uma visdo estratégica que
assuma ambiente externo
alinhado com o ambiente interno
da organizagdo. Formagdo e
treino de novos lideres
estratégicos.

desenvolver outras e promover culturas inovadoras;
Compreender a lideranga orientada para uma visdo futura;

Interpretar a lideranca orientada para a projeccdo de novos caminhos para o desenvolvimento e
despertar novos talentos;

Estabelecer estratégias aliadas as ferramentas e técnicas de coaching contribuindo para perfis
de lideranca cujo foco é a inovacéo e transformacao de profissionais.
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Moédulo 8: Estatistica Descritiva e Inferencial

Docente

Objectivo do Médulo: o médulo
de estatistica descritiva e
inferencial serve de fundacéo para
as disciplinas que usam métodos
quantitativos na tomada de
decisGes designadamente
proporcionar conhecimentos que
permitem a obtengdo de indices
que poderdo ser usados para
descricdo e interpretacdo de

tendéncias numa situagdo de

medicéo de variaveis;

Os fendmenos sociais séo influenciados por varios factores em simultaneo. Este facto exige
que, os graduados sejam capacitados com habilidades que Ihes permitam conceber e aplicar
modelos analiticos multicausais, para o teste estatistico de hip6teses com recurso ao Pacote
Estatistico para Ciéncias Sociais (SPSS). Os contetdos cobertos nesta disciplina incluem:
Modelos de regressdo simples e multipla:

Conceitos de Estatistica e Etapas do Método estatistico

Nocdes basicas sobre variaveis estatisticas, Razdes, proporgdes, taxas e percentagens
Distribuicéo de Frequéncias, Tabelas e Gréficos

Assimetria e Achatamento de uma curva

Medidas de Tendéncia Central e de Dispersdo

Populacdo e Amostra, Teoria de amostragem

Organizagdo e representacdo grafica de dados com ajuda do SPSS

Descricdo de dados e Interpretacdo

11 ANO - I° SEMESTRE

Modulo 9: Direito Internacional Publico

Docente

Objectivos da Unidade Curricular
(Uc):
tedricos e pratico sobre o Direito

fornecer  conhecimentos
Internacional Pudblico (DIP), a sua
idiossincrasia e etapas do seu
processo de evolucdo numa esfera
global e nacional. Pretende-se,
outrossim, que esta unidade curricular
contribua de um modo geral para um
conhecimento mais abrangente sobre
a regulamentagdo da “guerra justa”,
o “uso da forga” e a proibi¢io e
recurso  a

limitacdo do forca,

O conhecimento sobre a regulamentacéo juridica associada ao principio constitutivo da
proibigdo do recurso a forga nas Relagfes Internacionais;
O conhecimento sistematizado sobre a forma de organizacéo e de funcionamento da ONU;

Uma visdo integrada da ONU no sistema internacional de seguranca colectiva;

O desenvolvimento da capacidade de reflexdo critica sobre a matéria, bem como adquirir
metodologias de investigacdo especificas no contexto de uma abordagem juridico-
internacional.

Aprofundar o conhecimento sobre a politica externa de Mogambique.
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determinados pelo Conselho de

Seguranca das Nac¢des Unidas.

Modulo 10: Gestéo e Lideranca de Equipas
Multiculturais

Objectivos da Unidade Curricular
(UC: sdo  desenvolver  nos
mestrandos competéncias para a
resolugdo integrada de problemas no
&mbito dos processos de lideranca, de
si préprio e de equipas, num ambiente
competitivo de crescente incerteza;

Contribuir para a formagéo avangada
de lideres multifacetados como
potenciais agentes fomentam a
entrada nos processos produtivos de
novas ideias, inovagcdo e de um
espirito organizacional mais criativo e
renovador, constituindo as vias
necessarias para introduzir dindmicas

Caracterizar a cultura organizacional e a lideranca

Compreender a lideranga enquanto processo de influéncia social;

Dindmica das organiza¢des Multiculturais

A multicultural idade enquanto elemento da eficiéncia e eficacia organizacional
Saber estabelecer objectivos claros e estratégicos em organizac¢des multiculturais;
Saber motivar e manter a sua equipa focada para os objectivos organizacionais;
Lideranga e eficiéncia do grupo;

Liderar em equipas multiculturais;

Docente no desempenho dos colaboradores e | Compreender os desafios da lideranca
consequentemente da organizag&o. . . o . .
Compreender a importancia da inteligéncia emocional na formacéo de lideres de sucesso.
Garantir que os formandos ao fimdo | Fundamentagédo da Politica Externa na vertente da Diplomacia econdmica entre os Estado e
curso estejam capacitados para o ter o dominio sobre o sentido de produtos de origem, noces sobre taxas, tarifas e barreiras
dominio das trocas comerciais comerciais ou aduaneiras.
regionais e internacionais. O dominio | O posicionamento dos paises em Desenvolvimento na Organizagdo Mundial do Comércio
Modula  11: Relacdes  Econdmicas | das zonas livre do comércio e zonas (OMC);

Internacionais e OrganizacBes Multilaterais.
(REIOM)

(Docente

francas. Os acordos de Britton Wods,
O FMI e Banco Mundial. Os
finalistas em RelagBes Econdmicas
Internacionais serdo responsaveis
pela elaboracéo de acordos bilaterais
e multilaterais, planos de insercéo de
empresas no cendrio internacional,
podendo até mesmo actuar em
instituicGes econdmicas ao redor do
mundo, como o Banco Mundial, FMI
Organizagdo Mundial de Comércio,
entre outros.

Vantagens e desvantagens;

Conhecer a principal diferenca entre Relagbes Econdmicas Internacionais e Relagdes
Internacionais que esté no fato do primeiro ser focado, como o home diz, na economia
internacional;

Compreender os contextos de actuacdo dos parceiros de cooperacdo multilaterais na defesa
dos seus interesses nacionais sobretudo dos Estados que representam.

Compreender o contexto das REIOM e o &mbito dos assuntos ambientais.
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Os objectivos da Unidade Curricular | Identificar um tema para investigar;
(UC) wvisam a elaboragdo e
desenvolvimento do  projecto  de Executar uma revisao bibliogréafica;
pesquisa, assim como fornecer
ferramentas de andlise de acordo com
0s métodos e técnicas de investigacdo | Elaborar proposicées ou hipéteses de investigagao;

adoptados no trabalho de dissertacéo. 5

Médgl_o 12: Metodologia de Investigagdo Conhecer e seleccionar métodos e técnicas de investigagdo adequadas a problematica a
Cientifica Il Docente investigar;

Elaborar uma questéo Central e questdes derivadas de investigacéo;

Elaborar um projecto e plano de investigacéo;

Validar os instrumentos de recolha de dados empiricos.

I ANO - 11° SEMESTRE

Modulo 13 Trabalho de Dissertacio 60

15. Linhas de pesquisa

Linha de pesquisa

Linha de pesquisa I: Relagdes Internacionais; Lideranca; Comportamento Organizacional
Docentes:
Temas:

Linha de pesquisa I: Lideranca

Docentes:

Temas: Processos de Lideranca; Lideranca Estratégica; Estilos e Tipos de Lideranca, Lider, Papel do Lider na Organizacdo, Lideranca
Organizacional, Desafios da Lideranca; Lideranca & Desenvolvimento; Lideranca & Organizacdes Internacionais e Multiculturais

Linha de pesquisa Il: Relagdes Internacionais

Docentes

Temas: investigacdo ou Pesquisas e Anélises de Relagbes Internacionais, Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmica Regional e Internacional,
Estudo de Paz, Conflito e Guerra, Mecanismos de Gestdo e Resolucdo de Conflitos; Organizagdes Internacionais e Multilaterais.

Linha de pesquisa I11: Comportamento Organizacional
Docentes
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Temas: Dindmica Organizacional; Comportamento Organizacional, Eficiéncia Organizacional e Complexidade Organizacional, Gestdo de
Pessoas




